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>Ă� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� Ă� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ůŽƌƐ� ĚƵ�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�
ƵŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŶŽƵǀĞůůĞ͕� ƐĞ� ǀŽƵůĂŶƚ� ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌĂƐďŽƵƌŐĞŽŝƐ͘� 
 
EŽƚŽŶƐ� Ě͛ĞŵďůĠĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ƐŝŵƉůĞ� ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ� Ŷ͛Ă� ĠƚĠ� ƉƌĠĐĠĚĠĞ�����
ŽƵ� ƐƵŝǀŝĞ� Ě͛ĂƵĐƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ͘� hŶ�
ĚĞƐƐŝŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ŶĞ�ǀĂƵƚ�
ƉĂƐ� ƵŶ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕� ĞŶĐŽƌĞ� ŵŽŝŶƐ� ƵŶ� ƉĂƌƚĂŐĞ�
ĚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�Ě͛ĞŶũĞƵǆ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ͘ 
 
�ƉƌğƐ� ϭϴ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ŵĂŶĚĂƚ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ƉƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� �'͕� ƵŶ� ĐŽŶƐƚĂƚ�
ƉĂƌƚĂŐĠ�ĞƐƚ�ƉŽƐĠ ͗� ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ� ƐĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞƉğƌĞƐ͕� ƵŶĞ� ŝŶĞĸĐŝĞŶĐĞ� ĂƐƐŽƌƟĞ� Ě͛ƵŶ�
ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 
 
EŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ŚĠůĂƐ� ůĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĨĞƌ-
ĚĞ-ůĂŶĐĞ� ůĂ� ͨ ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ ͕ͩ� ĞůůĞƐ� ŽŶƚ� ƵŶĞ�
ƌĠĂůŝƚĠ ͗� ƵŶ� ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ� Ğƚ� ƵŶ�
ŵŽĚĞ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĠĚŝĮĠ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĚĠĮĂŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĞƌƌĞĂƵ�Ě͛ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�
ĚĞ�ŵĂů-ġƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

ϭ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ͗ 
 
>Ă� ĨĞƵŝůůĞ� ĚĞ� ƌŽƵƚĞ� ƉĞƵ� ŇĠĐŚĠĞ� Ğƚ� ŶŽŶ�
ƉƌŝŽƌŝƐĠĞ͕� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ğƚ� Ě͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞƐ� ŶŽŶ� ĐůĂƌŝĮĠƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�
ă� ƵŶĞ� ŝůůŝƐŝďŝůŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͘� >͛ŝůůŝƐŝďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ͨ ƋƵŝ�
ĨĂŝƚ� ƋƵŽŝ ͍͕� ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞ� ů͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞ ͍� ĚĞ� ĨĂĐƚŽ�
ƋƵŝ� Ă� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ ͍� ͕ͩ� ĨƌĂŐŝůŝƐĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 
 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�Ŷŝ�ůĂ��'�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚŽŶŶĞ�ă�ǀŽŝƌ�ƐŽŶ�
ĂĐƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ĐĞůůĞ-Đŝ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕� Ŷŝ� ůĞ� �ĂďŝŶĞƚ� ƋƵŝ� ŶĞ� ĚŽŶŶĞ� ĚĞ�
ƐĞŶƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĂƵǆ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕� ŶĞ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ůĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ŐůŽďĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞůĂǇĞƌ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘� 
 
Ϯ͘�>Ă�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ ͗ 
 
>Ă� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚĞ� ƐĞ�
ƉƌŝǀĞ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĚĞƐ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĐĂĚƌĞƐ͕�ƌĞŶǀŽǇĠƐ�ă�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ŐƵŝĐŚĞƚ�Ğƚ�ŶĞ�
ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĂĚŚĠƌĞƌ� ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�
ĐŽůůĞĐƟĨ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ǀŝĂ� ůĞƵƌƐ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘� >Ă�
ƉĞƌƚĞ� Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ͕� ĚĞ� ƐĞŶƐ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐƵůƚƵƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĐŽƌŽůůĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐĞ� ŵŽĚĞ�
ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� 
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�ƌƟĐƵůĞƌ� ǀŝĞ� ƉƌŝǀĠĞ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ă�
ůĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘ 
 
^ŝ�ů͛ŽŶ�ĂũŽƵƚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐ͕�
ĐĞůĂ� Ă� ƉŽƵƌ� ĞīĞƚ� ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ�
ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ� ĐŚŽŝƐŝƐƐĞŶƚ� ĚĞ� ƋƵŝƩĞƌ� ůĂ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ĚŽŶƚ� ŝůƐ� ĚĠƟĞŶŶĞŶƚ� ƵŶĞ� ĐůĠ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ĚĞǀƌĂ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ŽƵ�ƌĞĐƌĠĞƌ͕ �ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�
ŵŝƐ�ă�ƚĞƌƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ�ǀŽŝƌĞ�ů͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ͘� 
 
dŽƵƚ� ĐĞůĂ� ƌĠǀğůĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ĚĞ�
ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŽĸĐŝĞů͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ� ƚĞůůĞ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ͕� ĮŶŝƚ� ƉĂƌ�
ŚĞƵƌƚĞƌ� ĂƵ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƐŽŝŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĂƐƐƵƌĞƌ͘  
 
�͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĚŽƵďůĞ� ĮĞƌƚĠ� ƋƵĞ� ĐŚĂĐƵŶĞ� Ğƚ�
ĐŚĂĐƵŶ� ƉŽƌƚĞŶƚ͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞŶĚƵ� ĂƵ�
ƉƵďůŝĐ�ƐƚƌĂƐďŽƵƌŐĞŽŝƐ�Ğƚ�ĞƵƌŽŵĠƉƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ�
Ğƚ� Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶŝƌ� ă� ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ƉŽƌƚĞƵƐĞ�
ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ĂŵďŝƟĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�
ƐĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘� 
 
�͛ĞƐƚ� ĐĞƩĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ƋƵŝ� ĨĂŝƐĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ� sŝůůĞ�
Ğƚ� ĚĞ� ů͛�ƵƌŽŵĠƚƌŽƉŽůĞ� ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕� Ğƚ� ƋƵŝ͕� ă� ůĂ� ĚĠƌŝǀĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ͨ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ͩ� ĐŽŶƚƌĞ-ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉůƵƐ͙ 

>Ă� ŵƵůƟƉůŝĐŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ĨĞƵŝůůĞ� ĚĞ� ƌŽƵƚĞ� ƉĞƵ� ĐůĂƌŝĮĠĞ� ŐĠŶğƌĞ�
ƵŶ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞĂŶƚƐ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶ�
ĨĂĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞ͘� �ŝŶƐŝ͕� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĂīĞĐƚĠ� ă�
ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� Ğƚ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ͬ�
ŽƵ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĠŶŽŶĐĠƐ�ĞƐƚ�ƋƵĂƐŝ�
ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚ͘ 
 
>͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ͕�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŐůŽďĂůĞ�
ƉĂƌƚĂŐĠĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĐŽƵƚƵŵŝğƌĞ� ĚĞ�
ů͛ŝŶŐĠƌĞŶĐĞ�ŝŶĚƵŝƐĞŶƚ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�
ĚĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ� ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠƐ͘� >Ă� ƌğŐůĞ� ŶĞ� ǀĂƵƚ�
ƉůƵƐ͕� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ŶĞ� ƐĞ� Ěŝƚ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ƌğŐůĞ� ĞƐƚ�
ƐƵũĞƩĞ� ă� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞ͘� >ĞƐ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ŝŶĚƵŝƚĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĐŚƌŽŶŽƉŚĂŐĞƐ͕� ƐŽƵƌĐĞ� Ě͛ŝůůŝƐŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ�
Ě͛ŝŶĠƋƵŝƚĠ� ͖� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�
ƐĞŶƐ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĚƵƐ�
ŝŶŽƉĠƌĂŶƚƐ� ĚĞǀĂŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶũŽŶĐƟŽŶƐ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ͘� 
 
�ŶĮŶ͕� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ͨ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ͩ� ŶĞ�
ƉĞƵƚ� ƐĞ� ĚĠĐůŝŶĞƌ� ƐĂŶƐ� ƚĞŶŝƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƐŽŶ�
ĂŶĐƌĂŐĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� Ğƚ� ƐĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� ƋƵŝ�
ƐĞŵďůĞŶƚ�ŝĐŝ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŐŶŽƌĠƐ͘ 
 
ϯ͘�>Ă�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗ 
 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ͨ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ͩ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉĂƌ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ŶĞ� ƟĞŶƚ� ƋƵĞ� ƚƌğƐ� ƉĞƵ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�KƌŐĂŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Žƶ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƌĞƉğƌĞƐ� ĚĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ďŽƵƐĐƵůĠƐ͕� ĠƚĂŝƚ�
Ğƚ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ĚĠĮ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� 

6\QGLFDW��&)'7�–�,QWHUFR�GH�O¶(XURPpWURSROH�GH�675$6%285*  /RFDX[������UXH�GH�%HUQH�-��HU�pWDJH  7pO�������������������������������������SRVWH������  0HVVDJHULH���V\QGLFDW�FIGW#VWUDVERXUJ�HX  $GUHVVH�SRVWDOH���&HQWUH�$GPLQLVWUDWLI�-����SDUF�GH�O
eWRLOH�-�������675$6%285*-&('(; 
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